INTELLIGENCE ARTIFICIELLE & CONSEIL N A I T E C H
Consult

L'IA remet en cause e
le modele du consultant "

Quand l'intelligence devient un flux, la valeur ajoutée
du consultant doit se réinventer.
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De l'intelligence
stockée au
flux continu

L'IA générative transforme la connaissance d'un
capital statique en un flux dynamique et
permanent. Ce basculement redéfinit qui produit la
valeur et comment.

des taches cognitives de base

(0] d'un consultant sont
o potentiellement automatisables

des aujourd'hui.

Avant : Savoir stocké

Le consultant détenait un savoir rare, accumulé par I'expérience et
les formations. L'asymétrie d'information était sa principale source
devaleur.

Maintenant : Savoir flux

L'lA produit en secondes des analyses, benchmarks et syntheses.
Le savoir devient abondant, accessible a tout moment et pour un
co(t marginal nul.

Le choc : Dévaluation du savoir pur

La simple maitrise d'un domaine ne suffit plus. La valeur migre vers
le jugement, la relation et la capacité a poser les bonnes questions.



4 MENACES CONCRETES POUR LE CONSULTANT

Recherche & Benchmark

L'IA réalise en minutes ce qui prenait des jours : veille concurrentielle,
analyse de marché, revue de littérature. La facturation de ces heures
devient intenable.

Production de livrables

Rapports, slides, notes de synthése — les outils d'lA génerent des
premiers jets de qualité professionnelle. Le livrable brut perd sa valeur
marchande.

Analyse de données

L'interprétation quantitative, les modélisations financiéres, I'analyse
statistique : des taches autrefois premium sont désormais automatisées
a grande échelle.

Formation & Transfert

Le consultant formateur voit son réle menacé par des tutoriels
adaptatifs et des assistants pédagogiques disponibles 24h /24,
personnalisés et moins chers.




DISRUPTION DU MODELE ECONOMIQUE

x10

de facturation possible sur les missions d'audit de gain de productivité attendu sur la avant que 50 % des cabinets repensent leur
& benchmark production documentaire grille tarifaire

Modeéle classique vs Modéle augmenté

Source de valeur Expertise rare & temps passé Jugement, cadrage & relation
Tarification Au temps (jour/homme) Ala valeur délivrée
Différenciation Séniorité & spécialisation Capacité a orchestrer I'A

Risque client Colt élevé des erreurs humaines Vérification critique des outputs IA



LA NOUVELLE CHAINE DE VALEUR DU CONSULTANT

Ce que I'lA fait mieux — et ce que le consultant doit désormais incarner

_Jo;

Cadrage Collecte & Interprétation Production Décision &
stratégique analyse & sens livrables relation
Insight clé

L'IA ne supprime pas le consultant — elle élimine le consultant qui ne fait que stocker et restituer de la connaissance. Ceux qui survivront sont
ceux qui maitrisent I'art de poser les bonnes questions, de contextualiser les outputs, d'arbitrer dans l'incertitude et de créer de la confiance
dans la relation client.




LES 5 COMPETENCES DU CONSULTANT AUGMENTE

Prompt Engineering &
Orchestration IA

Savoir formuler des requétes précises, chainer
les outils et valider les outputs. L'lA est un
levier, pas une boite noire.

Cadrage & Design du probléme

Jugement critique & Fact- Intelligence relationnelle

checking
Détecter les hallucinations, évaluer la fiabilité Confiance, empathie, négociation : les
des sources, exercer un discernement que I'lIA dimensions humaines restent hors de portée de
ne peut pasavoir. I'lA et constituent le coeur différenciant.

Conduite du changement

augmenté
Identifier le vrai probléme derriére la demande Accompagner les organisations dans |'adoption
formulée, structurer I'approche et définir les de I'lA, gérer les résistances et relier

bons indicateurs de succes.

technologie et transformation culturelle.



RISQUES & OPPORTUNITES POUR LES CABINETS DE CONSEIL

A\ RISQUES 4 OPPORTUNITES

Erosion des marges sur les missions chronophages

Productivité accrue : plus de valeur, moins de temps

Pression tarifaire accrue des clients mieux informés Nouveaux services : conseil en implémentation IA

Perte d'attractivité pour les juniors (postes vidés par I'lA) Repositionnement premium sur le conseil stratégique

Risque réputationnel si les outputs IA ne sont pas vérifiés Personnalisation client a une échelle inédite




NAITECH

S'adapter ou disparaitre ?

La question n'est pas "I'lA va-t-elle remplacer les consultants ?"
Elle est : "Quels consultants sauront tirer parti de I'lA avant leurs concurrents ?"

01 02 03

Former dés maintenant Repenser le pricing Cultiver l'irremplacable

Investir dans la montée en . .
Développer les softs skills, la

compétence IA de toutes les . ificati : S o\ .
, comp eSS SR R el 8y f2es 2 s créativité et la capacité relationnelle
équipes, pas seulement les data tarification a la valeur et aux résultats livrés. , .
scientists — ce que I'lA ne peut pas simuler.
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